
แบบ ปค.4 
(ชื่อหน่วยงาน)....................................................... 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุด 30 กันยายน 25xx 
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๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความ 
สามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
2. การบริหารความเสี่ยง 
 2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีวินัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
 

 
 (ชื่อหน่วยงาน)....................................................... 
ได้จัดท ามาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นแนว 
ทางในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงานและได้แจ้งเวียน
ให้ของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างทุกคนทราบ
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยผู้บริหารท้องถิ่นมี
ทัศนคติที่ดี และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าทีภายใน
หน่วยงาน มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่
มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด
โครงสร้างสายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม มีการส่งเสริมให้บุคลากร
ของ (ชื่อหน่วยงาน)..................................................... 
ได้รับความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร 
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกิจกรรมที่ด าเนินการ
และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน มีการวิเคราะห์และ
ประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของความ
เสี่ยง มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบ เพ่ือน าไปปฏิบัติและจากการ
ประเมินผลพบว่า การด าเนินงานในบางภารกิจยังไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งต้องมีการ
ทบทวน และก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานเพิ่มเติม
ให้สามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
 3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
 3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
 5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
 บุคลากรของ (ชื่อหน่วยงาน)...................................
มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน
ตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยผู้บริหารมีการก าหนด
กิจกรรมการควบคมท่ัวไปด้านเทคโนโลยีไว้ในแผนการ
ปฏิบัติ งานทุกปี และมีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอด
ความรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ให้กับบุคลากรของ(ชื่อ
หน่วยงาน)....................................................... และ 
จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
และข้ันตอนการปฏิบัติงานทุกกระบวนงาน เพ่ือน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 มีการจัดหาอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการท างานตามภารกิจ 
และมีการใช้สารสนเทศในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ ทันต่อเวลา มีการให้บริการต่างๆ 
เช่น ให้บริการปรึกษา แนะน า เพื่อสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยการแจ้งเวียน
ข้อมูลสารสนเทศ และสอบถามงานในความรับผิดชอบ
ที่จะเป็นการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 มีการก าหนดปฏิทินเพ่ือติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล และมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน 
เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 



ผลการประเมินโดยรวม 
 (ชื่อหน่วยงาน)....................................................... มีการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสมในระดับหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตามยังมี
จุดอ่อนบางประการที่ท าให้การปฏิบัติงานบางภารกิจยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 
 
 
  
 (หัวหน้าหน่วยงาน)............................................... 
 (...............................................) 
 ต าแหน่ง................................................................ 
 วันที่.......................................................................  
 


